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IM BLICKPUNKT

Heimspiel in Frankfurt

Robert Brech leitet das operative Geschift bei Woolworth

Offener Dialog mit den Mitarbeitern, transparente
Strukturen und flache Hierarchien: Mit diesen drei
Punkten umriss Robert Brech (49) seinen Flihrungsstil,
als er im Januar 2004 beim Aachener Filialisten
Wehmeyer den Vorsitz der Geschaftsfilhrung
Ubernahm. Jetzt ist Brech in Frankfurt und leitet das
operative Geschaft bei Woolworth. Als Nachfolger von
Jérg Ulmschneider, der turnusmaRig mit Erreichen des
62. Lebensjahres aus der Geschéaftsflihrung
ausgeschieden ist. Fir Brech eine neue Stadt, ein
neues Unternehmen, eine neue Herausforderung -
kénnte man meinen. Doch weit gefehlt. Der neue Job
ist fur ihn eigentlich ein Heimspiel.

Die Stadt kennt Brech wie seine Westentasche, erist in
Frankfurt geboren. Spéter lebte er einige Jahre in
Kanada, absolvierte dann Handelsvolontariate in Paris,
London und New York und arbeitete als Einkaufer in
Indien, Pakistan und Hongkong. Er war unter anderem
tétig fur den Filialisten Dyckhoff, das Kaufring-
Unternehmen Rupprecht und die Kaufhof Warenhaus
AG. Vor seiner Tatigkeit bei Wehmeyer war Robert
Brech Vorstand bei der Kaufhof-Tochter Inno in
Belgien. Der Kontakt zu Frankfurt ist dabei nie
abgerissen. Seine Familie wohnt in der Nahe der
hessischen Metropole, Brech war immer
Wochenendpendler.

Die Aufgaben, die es fiir ihn bei Woolworth zu I6sen
gilt, sind groR. Aber wohl auch nicht gréRer als bei
Dyckhoff, Rupprecht und Wehmeyer, kann man
vermuten. Im Kern geht es auch bei Woolworth, wie
Uberall, darum, die Kosten in den Griff zu bekommen,
das Geschaftsmodell weiter zu entwickeln und die
Sortimente permanent anzupassen. Bei Woolworth ist
seit Oktober 2001 wahre Herkulesarbeit geleistet
worden. Damals siechte das Unternehmen dahin, hatte
statt eines erkennbaren Profils eine schier
unuberschaubare Fille von Eigenmarken, vergraulte
seine traditionellen Kunden mit Trading-up und schrieb
Jahr fur Jahr rote Zahlen. SchlieBlich platzte dem
Hauptgesellschafter, dem britischen Private Equity
Fonds Elektra, der Kragen.

Das alte Management wurde tber Nacht abgel&st und
die Geschéaftsfuhrung Bernd Szymanski (Finanzen,
Controlling) und Jérg Ulmschneider (Einkauf, Verkauf)
anvertraut. Den Beiden gelang es in wenigen Jahren,
die Kosten erheblich zu senken, unrentable Standorte
aufzugeben und das alte Image als Billigkaufhaus
glaubhaft wieder aufleben zu lassen. Dieses Jahr, hofft
man bei Woolworth, soll das Unternehmen endlich aus
den roten Zahlen kommen.

Womit die Hauptaufgabe flir Robert Brech schon
definiert ist: Woolworth nachhaltig profitabel machen.

An einen neuen Fiihrungsstil brauchen sich die
Woolworth-Mitarbeiter dabei nicht zu gewdhnen:
Offener Dialog, transparente Strukturen, flache
Hierachien - J6rg Ulmschneider hatte 2001 seinen
Fihrungsstil ganz ahnlich formuliert. me
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