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Gemeinsam in der hochsten
Liga spielen

Die Mitgliedschaft von Kaut-Bullinger in der InterES tragt Friichte, wie Robert Brech, Geschiftsfiihrer
der Holding bei Kaut-Bullinger, und Wolfgang Mdbus, Geschaftsfiihrer der GroBhéndler-Kooperation,
bestatigen. Wir sprachen mit beiden iiber Neuausrichtung und die Vorteile der Zusammenarbeit.

Herr Brech, 2016 war fiir Kaut-Bullinger kein
ganz so einfaches Jahr. Wie beurteilen Sie
die neuen Maglichkeiten als Mitglied der
InterES und Biiro Forum AG?

Brech: 2016 war mit Sicherheit eines der
schwierigsten Jahre in der 222-jghrigen Un-
ternehmensgeschichte. Da ich erst seit Au-
gust an Bord bin, kann ich mich nur bedingt
uber die davor liegende Zeit duern. Einige
Entscheidungen hatte ich wohl anders ge-
troffen, aber es ist miiBig, im Nachhinein da-
riiber zu lamentieren. Der Wechsel zu InterES
und Biiro Forum zum 1. Juli 2016 war unbe-
stritten eine sehr gute Entscheidung. Aller-
dings stellte sie alle Beteiligten aufgrund
der extrem kurzen Vorlaufzeit vor enorme
Herausforderungen, denn es mussten simt-
liche Prozesse adaptiert werden und gleich-
zeitig die Warenverfiigharkeit fiir unsere Kun-
den sichergestellt werden. AuRerdem war
auch fiir InterES und Biiro Forum die dop-

Robert Brech: ,In 2017 wollen wir in allen drei Unter-
nehmensbereichen unsere Marktposition starken, indem
wir uns noch starker auf unsere Kunden fokussieren und
konsequent die Kosten im Auge behalten.”

pelstdckige Zentralregulierung neues Terrain.
Die Zusammenarbeit war von Anfang an sehr
konstruktiv und zielorientiert und die Kon-
ditionen waren absolut transparent. Dank
der niedrigen Kostenstruktur bei der InterES
genieflen wir heute deutlich verbesserte Ge-
samtkonditionen, wenngleich an manchen
Stellen noch nachjustiert werden muss. Dass
die Chemie zwischen allen Beteiligten stimm-
te und eine groBe Vertrauensbasis vor-
herrschte, machte sich in der Umsetzung
sehr positiv bemerkbar.
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Kaut-Bulllinger-Firmensitz in Taufkirchen bei Miinchen: In den vergangenen Monaten
wurden eine ganze Reihe grundlegender Veriinderungen eingeleitet.
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Trotzdem halten sich nachhaltig Geriichte
iiber einen méglichen Verkauf. Woher kommt
das und wie sehen Sie die Chancen, die
Trendwende auch im Einzelhandel hinzube-
kommen?

Brech: Geriichte sind Spekulationen, die be-
wusst oder unbewusst in die Welt gesetzt
werden und stets eine Eigendynamik anneh-
men. Bis Taufkirchen sind derlei Geriichte
nicht vorgedrungen, jedoch kann ich lhnen
versichern, dass mein Auftrag, den ich von
den Gesellschaftern erhalten habe, eindeu-
tig ,Restrukturierung® und nicht ,Verkauf
der Unternehmensgruppe im Ganzen oder
in Teilen® lautet. Ein bisschen schmeichel-
haft finde ich die Geriichtekiiche dennoch —
ist dies doch ein Zeichen, dass das Interes-
se an Kaut-Bullinger nach wie vor sehr grof
ist und wir ein bedeutender Player im Markt
sind. Als ich im August mein Amt antrat, war
der Einzelhandel mein gréBtes Sorgenkind.
Nach nur zwei Monaten haben wir in punc-
to Schaufenstergestaltung und Werbeagen-
turen grof3e Kostenbltcke deutlich reduziert
und gleichzeitig Leistungsverbesserungen
erzielt. Aktuell vereinheitlichen und verfei-
nern wir unsere Sortimentsstrategie, um fiir
unsere Kunden noch attraktiver zu werden,
Ich habe das Gliick, in allen drei Unterneh-
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mensbereichen sehr kompetente und motivierte Mitarbeiter zu
haben, die gemeinsam mit mir das Ziel verfolgen, auch kiinftig in
der hochsten Liga zu spielen. Das Weihnachtsgeschift lief nicht
zuletzt durch die groBartige Unterstiitzung vieler Lieferanten mit
Promotionkraften sehr gut. Der Einzelhandel kann sich insbeson-
dere durch Individualisierung hochwertiger Artikel, aber auch durch
interessante neue Artikel erstaunlich gut gegentiber dem Intemet-
handel profilieren. Diese Stirke gilt es weiter auszubauen, denn
die Kunden haben unterjahrig noch viele Anldsse, um unsere La-
dengeschdfte zu besuchen. Unser Stammhaus am Marienplatz in
Miinchen profitiert zudem von der enormen Besucherfrequenz
und der Attraktivitit der Innenstadt.

Herr Mébus, wie sehen Sie den Einstieg von Kaut-Bullinger, nach-
dem der Start doch etwas holprig war?

Mébus: Von einem holprigen Einstieg kann ich nichts berichten,
ganz im Gegenteil. Wir hatten hier von einer Woche auf die ande-
re ganz ungeplant den Auftrag oder auch die Herausforderung,
dass wir unseren Zentralregulierungs-Umsatz aufgrund der neu
anfallenden Kaut-Bullinger-Rechnungen mehr als verdoppeln durf-
ten. Das wurde bei uns professionell und bravourss abgearbeitet
und erledigt. Da gilt mein Dank und meine ganze Anerkennung
unseren beiden Damen in der Zentralregulierung (ZR), die das bis
heute mit entsprechendem Mehreinsatz sehr gut im Griff haben,
Dass sich bei so einer groen und ungeplanten Verlagerung auf
beiden Seiten Fragen und notwendige Abstimmungen ergeben,
ist normal. Wir haben uns hier aber von Anfang an immer sehr of-
fen ausgetauscht und abgestimmt. Dies war immer freundschaft-
lich geprégt. Dadurch konnte auch sehr schnell ein gegenseitiges
Vertrauen aufgebaut werden. Dies hat sich bis heute auch so fort-
gesetzt. In 2017 sind von unserer Seite aus noch diverse Umstel-
lungen bei der Zentralregulierung und mogliche Korrekturen bei
unseren Abrechnungsmodalitidten vorzunehmen. Positive Effekte
haben zudem die Jahresgespriéiche mit unseren Lieferanten ge-
bracht,

Ganz konkret gefragt. Was sind die Vorteile der InterES-Mitglied-
schaft am Beispiel Kaut-Bullinger - auch und gerade in finanzi-
eller Hinsicht?

Mébus: Was wir bisher nur erahnen oder auch behaupten konn-
ten, hat sich durch das erste Praxis-Semester anhand der Kaut-
Bullinger-ZR-Verlagerung ganz klar bestitigt. Die InterES hat auf-
grund ihrer schlanken Struktur nicht nur die weitaus geringeren
Selbstkosten, sondem mit dem bei uns praktizierten ZR-Abrech-
nungssystem auch die eindeutigen Ertragsvorteile auf Seiten der
Gesellschafter. Wir behalten bekanntlich bei der ZR-Abrechnung
nichts fiir uns selbst ein. Erhalten wir z.B. drei Prozent Skonto
plus vier Prozent Delkredere, so werden diese Betrage direkt auf
der Rechnung des Gesellschafters gekiirzt. Auch alle Lieferanten-
boni und Einkaufsvorteile bei Sammeleinkiufen werden in vollem
Umfang an unsere Mitglieder weiter gegeben. Die InterES finan-
ziert sich durch feste Leistungsentgelte. Das schafft Transparenz
und Vertrauen. Im Fall Kaut-Bullinger wurde eine Vergleichstabel-
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le mit allen fiir die ZR-Abrechnung aktuellen
Daten wie Skonto plus Delkredere auf der
InterES-Seite und den bisherigen Skonto-
und Ausschiittungs-Betragen auf der ande-
ren Seite als Gesamtiibersicht angelegt. Da-
raus die einzelnen Differenzen in Prozent er-
mittelt und die laufenden ZR-Abrechnungs-
umsétze seit dem 1. Juli pro Lieferant erfasst
und die Differenz aus den Kopfkonditionen
in Euro errechnet. In der Summe haben wir
dann taggenau den Gesamtvorteil unserer
ZR-Abrechnung in Euro gegeniiber der bis-
herigen ZR-Abrechnung von Kaut-Bullinger.
Selbst die Skontotage werden hier noch zu-
sdtzlich gegeniibergestellt. Unberiicksichtigt
bleibt lediglich, dass bei uns der Delkrede-
re-Betrag dem Gesellschafter sofort zur Ver-
figung steht, im anderen Fall erst viel spa-
ter im Folgejahr ausgeschiittet wird. Ganz
konkret ergibt sich im Fall Kaut-Bullinger
nach sechs Monaten ZR-Abrechnung bei der
InterES unter Beriicksichtigung der Leis-
tungsentgelte ein relativ hoher sechsstelli-
ger Euro-Betrag, der durch die InterES-Mit-
gliedschaft zusatzlich in die Kaut-Bullinger-
Kasse gelangt.

Wiare das Modell ,,Kaut-Bullinger bei der In-
terES* damit auch fiir andere, gréBere Hind-
ler interessant?

Mdbus: Diese Frage beantwortet sich mit
dem eben genannten Ergebnis eigentlich von
selbst. Dass wir neue, auch gréRere Zusatz-
umsdtze zuverldssig abrechnen kénnen, ha-

Wolfgang Mdbus: ,Ganz konkret ergibt sich im Fall
Kaut-Bullinger nach sechs Monaten ZR-Abrechnung bei der
InterES ein relativ hoher sechsstelliger Euro-Betrag,
der zusatzlich in die Kaut-Bullinger-Kasse gelangt

ben wir hiermit auch bewiesen. Sollten wei-
tere Aufnahmeantréage bei uns eingehen, wer-
den wir diese gerne priifen und wenn die
Voraussetzungen passen, noch lieber an-
nehmen und auch bestitigen. Mit jedem
weiteren, nennenswerten Zuwachs kann
dann auch bei entsprechendem Jahresergeb-
nis in der InterES iiber eine neue Reduzie-
rung unserer Leistungsentgelte entschieden
werden, da wir ohnehin alle Jahresergebnis-
se an unsere Gesellschafter ausschiitten. Also
klare Aussage, je mehr bei uns abrechnen,
umso giinstiger kdnnen wir die Zentralregu-
lierung anbieten. Neue Mitglieder sind also
herzlich willkommen.

Bei Kaut-Bullinger wurden inzwischen eini-
ge grundlegende Verdnderungen eingelei-
tet. Was sind die Schwerpunkte und wie
schétzen sie die Perspektiven fiir 2017 ein?
Brech: Ich habe eine ganze Reihe grundle-
gender Verdnderungen eingeleitet, Die aller-
erste Entscheidung war, alle externen Bera-
ter umgehend abzuschneiden und unsere
eigenen Mitarbeiter in sémtliche Entschei-

Kaut-Bullinger und InterES

Die Meldung hatte Mitte des vergangenen Jahres fiir eine {iberraschende Wen-
de und zudem fiir neuen Gesprachsstoff gesorgt: Nach dem Ausschluss von Kaut-
Bullinger bei Soennecken hatte die GroRhandler-Kooperation InterES die voll-
standige Delkredereabwicklung beim in Taufkirchen anséssigen Fachhandelsun-
ternehmen ibernommen. Seit dem 1. Juli 2016 sind damit die drei operativen
Gesellschaften der Unternehmensgruppe — Kaut-Bullinger Biirobedarf, Kaut-
Bullinger Bliro-Systemhaus und Kaut-Bullinger Einzelhandel — Gesellschafter der
InterES. Mit dieser Voraussetzung nutzt Kaut-Bullinger tiber die zusitzliche Mit-
gliedschaft in der Biiro Forum AG zudéem die doppelstockige Zentralregulierung
mit der Biiroring-Gruppe, zu der Biiro Forum gehért. Mit einem Jahresumsatz
von rund 112 Millionen Euro und knapp 500 Mitarbeitern zahlt Kaut-Bullinger
zu den fithrenden Handelsunternehmen der Branche.
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dungen einzubeziehen. So ist es mir gelun-
gen, in kurzer Zeit in eine Vielzahl von The-
men tief einzutauchen und die Mitarbeiter
im Verdnderungsprozess mitzunehmen. Ich
will nicht leugnen, dass wir einige gute Mit-
arbeiter verloren haben. Das ist durchaus
normal und ich freue mich umso mehr, dass
wir wichtige Positionen durch hervorragen-
de neue Mitarbeiter nachbesetzen konnten.
Unseren Fokus richten wir aktuell auf die Ab-
16sung des So.Procure-Shops zum 31. De-
zember 2017. Wir haben mehrere sehr inte-
ressante Angebote auf dem Tisch, die der-
zeit final gepruft werden, ehe die Entschei-
dung getroffen wird. Fiir uns ist das GroR-
kundengeschaft weiterhin von enormer
Bedeutung und so waren wir natiirlich sehr
gliicklich, die BMW-Ausschreibung sowohl
im Bereich Biirobedarf als auch im Biiro-Sys-
temhaus gewonnen zu haben. Es ist ein wich-
tiges Zeichen nach innen und auRen, dass
Kaut-Bullinger zu den leistungsfahigsten
Playern im deutschen Markt gehért. In 2017
wollen wir in allen drei Unternehmensberei-
chen unsere Marktposition stirken, indem
wir uns noch stérker auf unsere Kunden fo-
kussieren und konsequent die Kosten im
Auge behalten. Prozessoptimierung, Straf-
fung von Sortimenten, Auslisten von Lang-
samdrehern, aber auch effektivere Marke-
tingaktivitaten und VerkaufsforderungsmaR-
nahmen stehen hier auf dem Plan. Und nicht
zu vergessen die noch intensivere Zusam-
menarbeit mit InterES und Biiro Forum, de-
ren Moglichkeiten wir heute noch nicht voll-
standig ausschdpfen und die wir gemein-
sam weiter entwickeln werden. Um dauer-
haft erfolgreich zu sein, miissen wir unsere
Aktivitaten laufend tiberpriifen und an dem
sich schnell verdndernden Konsumentenver-
halten ausrichten.

www. kautbullinger.de
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