Kaut-Bullinger hat klar formulierte Ziele bis Jahresende

Kein Freibrief

KAUT-BULLINGER | Direkt nach der Paperworld haben wir in
boss unter der Uberschrift ,Gemeinsam schon viel erreicht” den
Status Quo des Minchner Handelshauses beschrieben. Damals
waren die Phasen A und B der Sanierung abgeschlossen und die
Themen Neuaufstellung bzw. Konsolidierung des Geschafts-
modells standen auf dem Plan. Hochste Zeit also, bei Geschaftsfih-
rer Robert Brech erneut nach dem Stand der Dinge zu fragen.

Holding-Geschéftsflihrer Robert Brech hat eine
klare Vorstellung davon, wie Kaut-Bullinger fiir
die Zukunft neu aufgestellt werden soll.

Wie wirden Sie folgenden Satz
weiter fihren: Im Vergleich zum
@ August des vergangenen Jahres,
alsich zu Kaut-Bullinger kam...
Brech: ...haben wir es geschafft, das
Unternehmen zu stabilisieren, die Liqui-
ditat wieder dauerhaft zu sichern und
gleichzeitiy ganz erhebliche Kosten-
blocke abzubauen. Dies waren und sind
nicht immer MaBnahmen, die auf den
ersten Blick erkennbar sind und die —
dazu stehe ich auch - teilweise aus
Einmaleffekten kommen. Aber auch das
muss ein Unternehmen wie Kaut-
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Bullinger, mUssen die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter erst einmal leisten.

Was meinen Sie konkret mit
Einmaleffekten beim Kosten
® abbau? Haben Sie da in erster

Linie die Personalkosten im Blick?
Brech: Nein, das war und ist nicht meine
erste Intention. Es gab ganz andere
Baustellen, die wir erfolgreich schliefen
konnten. Nehmen Sie als Beispiel die
Vielzahl von Beratervertrégen, die ich
vorgefunden habe. So etwas kann ein
mittelstéandisches Unternehmen, wie wir
es sind, ganz schnell an den Rand der
Belastbarkeit fiihren. Es gab auch eine
Reihe von Aufgaben, die an Dienstleister
outgesourct waren, obwohl wir die
Kompetenz dafir im Unternehmen
hatten. Gleichzeitig leisteten wir uns den
Luxus vieler Doppelaufgaben aufgrund
der drei unternehmerischen Standbeine
Einzelhandel, Blrobedarf und Buro-Sys-
temhaus. Das kann man nattrlich tun,
sinnvoll ist es in der Regel aber nicht.

Die Straffung von Aufgaben, die
Zusammenfiihrung von Funktio-

® nen fihrt am Ende des Tages

aber auch zu Personalabbau, oder?
Brech: Da kann ich mich nur wiederho-
len, das ist nicht meine vordringlichste
Beschaftigung. Ich bin im August
vergangenen Jahres mit einem 10-

Punkte-Plan hier in Minchen angetreten
- und den arbeite ich gemeinsam mit
meinem Team ab. Der Punkt Personal ist
dabei nur einer von zehn. Viel wichtiger
waren und sind Punkte wie die interne
Organisation — Stichwort Doppelfunktio-
nen —das Thema Logistik, mehr Effizienz
beim Einkauf, beim Controlling und im
Marketing. Hier haben wir SchlUssel-
positionen teilweise neu besetzt. Aber
wir hatten auch ganz andere Herausfor-
derungen, beispielsweise die Ablosung
unseres bisherigen Onlineshops So-
Procure, der ein Soennecken-Shop ist
und den wir nur noch bis Jahresende
2017 laufen lassen durfen. Oder die
Konsolidierung auf der Einkaufsseite, wo
wir einfach zu viele Lieferanten hatten.

Bleiben wir kurz beim Online-

?shop. Sie haben den Stichtag

@ Ende 2017 eben selbst genannt.
Haben Sie bis dahin einen neuen
Shop am Start?
Brech: Ja, andernfalls héatte ich meine
Hausaufgaben nicht richtig gemacht.
Anfang August, also noch deutlich vor
der gesetzten Zeit, werden wir voraus-
sichtlich mit unserem neuen Shop on-
line gehen. Das war und ist ein Kraftakt,
nicht nur vom Investment her, sondern
auch von der personellen Belastung hier
im Haus. Unsere Mitarbeiter, das muss
ich an dieser Stelle sagen, haben hier
fantastisch mitgezogen. Parallel arbeiten
wir auch noch an einer neuen Waren-
wirtschaft, die wir bis Mitte des kommen-
den Jahres an den Start bringen wollen.
Am Ende des Prozesses werden wir eine
komplett neue Systemlandschaft einfih-
ren — ein aus meiner Sicht l&angst Gber-
falliger Schritt. Aber, und das ist die
eigentliche Leistung, man muss sich das
alles auch finanziell leisten konnen.

Also alles gut — oder wo driickt
Sie beim Blick auf das Tagesge-
@ schéft noch der Schuh?

Brech: Da gibt es schon noch den einen
oder anderen Punkt, das will ich nicht
verschweigen. So werden wir in Kirze
mit den Gewerkschaften in die Verhand-
lungen Uber einen Sanierungs-Tarifver-
trag einsteigen. Bei allen bislang erziel-
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ten Erfolgen brauchen wir als Unterneh-
men andere Arbeitszeitregelungen,
insbesondere mehr Flexibilitat in den
Zeitmodellen und eine Lésung fir den
Bereich der Ubertariflichen Regelungen.
Dies alles limitiet uns derzeit -
insbesondere im Einzelhandel.

Sie sind ein bekennender Beflir-
worter des Einzelhandels und
@ haben von Anbeginn an gesagt,

dass Sie den Einzelhandel bei Kaut-
Bullinger nicht aufgeben wollen.
Gilt das nach wie vor?
Brech: Der Einzelhandel ist mir ein
persdnliches Herzensanliegen, dazu
stehe ich. Aber das bedeutet im Umkehr-
schluss nicht, dass ich dem Einzelhan-
deleinen Freibrief ausstelle. Ich habe mit
allen hier in der Verantwortung Stehen-
den ausfihrlich gesprochen und wir
haben gemeinschaftlich eine Frist bis
zum Ende des laufenden Geschaftsjah-
resam 31.Marz 2018 definiert, zu der der
Einzelhandel die einvernehmlich festge-
legten Planzahlen erreicht haben muss.
SchlieBungen, nur um lhrer nachsten
Frage zuvor zu kommen, waren und sind
fUr mich, gemessen an den Konsequen-
zen, eine Ultima-ratio-Losung.

Lassen Sie mich nun als nachs-
tes auf den groRRten Bereich
® beiKaut-Bullinger, den Blro-
bedarf, zu sprechen kommen. Wie
lauft das Geschaft?
Brech: Die Branche ist keine Wachs-
tumsbranche, das habe ich von Anfang
an gesagt, und an dieser Aussage habe
ich nichts zurtick zu nehmen. Dennoch
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Der bisherige Onlineshop, der ein
Soennecken-Shop ist, kann nur
noch bis Jahresende 2017 laufen
und wird deshalb zeitnah abgelost.

lauten wir natirlich nicht das Joten-
gloécklein®, Wir haben kirzlich BMW als
neuen Kunden listen kdnnen, wir haben
ganz aktuell Euler Hermes als GroBkun-
den gewonnen — und so wird es weiter
gehen. Das ist kein einfaches Geschaft,
es sind auch immer Zugestandnisse bei
der Marge erforderlich, aber wir setzen
damit auch Ausrufezeichen in Richtung
unserer Lieferanten. Das ist mindestens
genauso wichtig und nicht zu vergessen,
der Burobedarf war, ist und bleibt eine
gewinnbringende Konstante.

...und hilft dennoch nur, wenn
?Sie am Ende kein Geld mitbrin-
® gen mussen.

Brech: Das ist selbstredend. Selbst wenn
wir nur Geld wechseln wirden, ware das
zu wenig. Der Blrobedarfsbereich ist fur
unser Haus ein starker Anker, der aber
das Schiff nicht dauerhaft alleine halten
kann. Deshalb die eindeutige Frist beim
Einzelhandel, deshalb aber auch das
dritte  Standbein  Bulro-Systemhaus.
Ein Bereich, der uns im Augenblick
richtig viel Freude macht. Mit dem
3D-Druck haben wir ein tolles Wachs-
tumsfeld. Zwei Systeme haben wir
bereits verkauft, das war eigentlich unser
Plan, bei zwei weiteren Systemen sind
wir in fortgeschrittenen Gesprachen.
Deshalb planen wir diesen Bereich fur
das laufende Geschéftsjahr auch mit
einem leichten Plus.

Wie sieht lhre Gesamtplanung
fir 2017/2018 fir alle drei
@ Geschéftsbereiche aus?
Brech: Die ersten drei Monate des

Sanierung erfordert weitere
Schritte

Flr Kaut-Bullinger-Geschaftsfihrer
Robert Brech ist die Sanierung des
Unternehmens noch langst nicht ab-
geschlossen. Und in einer solchen
Situation, die auch harte Schnitte
erforderlich machen wird, ist es aus
seinem Verstandnis heraus wichtig,
dass ,sich Gesellschafter in erster Linie
auf ihre Gesellschafterrolle konzentrie-
ren”. Dies sei einzig der Grund, warum
die beiden Gesellschafterinnen
Cornelia Schambeck und Ursula
Adhikari seit Anfang Mai nicht mehr
operativ im Unternehmen tatig seien.
»~Manchmal ist es gut, wenn Gesell-
schafter eine gréfere Distanz zum
Tagesgeschéft wahren kénnen, wenn
man auch unpopuldre MaBnahmen
durchziehen muss”, so Robert Brech.
Doch ein Punkt ist ihm ganz besonders
wichtig: Alle PersonalmaBnahmen, so
welche notwendig werden, missen
spdtestens Ende 2017 abgeschlossen
sein, ,sonst bekommen wir keine
Ruhe ins Unternehmen.”

Jahres waren nicht wirklich von Uber-
bordender Euphorie getragen, der April
— also der erste Monat unseres
Geschéftsjahres — war leider sogar
richtig schlecht. Das hat die Laune nicht
gerade gehoben. Aber wir haben ja noch
elf Monate vor uns. Dennoch, und das
war lhre Frage, gehen wir beim Umsatz
von einer Seitwartsbewegung aus. Alles
weitere wéren unerwartet positive
Uberraschungen, an denen wir aber
jeden Tag arbeiten.

Welche Pfeile haben Sie dafiir
im Kocher, denn auf das Prinzip
@ Hoffnung allein werden Sie

wohl kaum setzen?
Brech: Das wére in der Tat zu riskant und
entspricht auch nicht meinem Stil. Aber
ich will Thnen ein kleines Beispiel daftr
nennen, wo wir Potenzial fir uns sehen:
Wir haben kirzlich mit einer Agentur
einen Vertrag geschlossen, die ihrerseits
rund 300 Reiseleiter fir asiatische Reise-
gruppen unter sich haben. Gleichzeitig
haben wir im Einzelhandel zweil Mitarbei-
terinnen eingestellt, die chinesisch spre-
chen und die asiatischen Kunden
sowohl bei der Ware als auch bei der
Abwicklung von  Tax-free-Einkdufen
beraten kénnen. Davon versprechen wir
uns eine ganze Menge.

Vielen Dank flir das Gesprach. E/ W

boss Juli 2017 | 13



