Langer Atem der Restrukturierung bei Kaut-Bullinger

Schwarze Zahlen

KAUT-BULLINGER | Selten gab es bei einem filhrenden Handels-
haus der Biirowirtschaft in den vergangenen Jahren so unter-
schiedliche Signale wie im Falle von Kaut-Bullinger. Inzwischen ist
das Unternehmen einen groRen Schritt auf dem Weg der Re-
strukturierung vorangekommen, hat sich in vielen Bereichen neu
aufgestellt oder ist kurz davor. Also alles wieder gut? Ja aber,
méchte man sagen. Deshalb lohnt ein Blick auf die Details.

I\/Ian muss die ganzen Wirrungen
seit 2016 nicht nochmals aufzéh-
len, man muss eigentlich nur zwei,
hochstens drei Stichworte heraus grei-
fen: Delkrederesperre durch Soenn-
ecken auf der einen und Wechsel der
Mitgliedschaft ~ zur Inter-ES  und
Buroforum inklusive Absicherung der
Zentralregulierung Uber die Inter-Aval
auf der anderen Seite. Dazu die Bereit-
schaft vieler Lieferanten, Kaut-Bullinger
auch in der sehr angespannten Phase
der letzten beiden Jahre weiterhin die
partnerschaftliche Treue
zu halten. In dieser ex-
trem schwierigen Ge-
mengelage trat Robert
Brech im August 2016
seine  Aufgabe als
Holding-Geschafts-
fahrer in Taufkirchen
an. Auch zwei Jahre
spater ist er im Amt,
allein dies ist ein posi-
tives Signal.

Fiir den erfahrenen
Handelsmann war die

Der Weg fiir Kaut-Bullin-
ger war zuletzt nicht
immer geradlinig, aber
er fihrt auf jeden Fall in
die richtige Richtung.
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Zukunft

Aufgabe eine echte Herausforderung,
wie er schon kurz nach seinem Start bei
Kaut-Bullinger unumwunden zugeben
musste. Vor allem anderen hatten wir
damals die Notwendigkeit, die Liquiditat
zu sichern und das Unternehmen zu sta-
bilisieren. Immerhin kam Kaut-Bullinger
von einem sehr deutlichen Jahresfehlbe-
trag von rund sechs Millionen Euro.”
Sein erklartes Ziel, in einem 3-Jahres-
Plan fiir die Banken auch so festge-
schrieben, lautete, den Verlust bis zum
Geschéftsjahr 2017/2018 um ca. 75 % zu
reduzieren. Dieses Ziel
wurde deutlich Uber-
troffen. Fragt man
Robert Brech heute
nach den Ergebnis-
sen, so trifft man auf
einen  entspannten
Manager. ,Fur das lau-
fende Geschéftsjahr
2018/2019 werden wir
uns erstmals seit vie-
len Jahren dem Break
Even ndhern mit dem
Ziel, im folgenden Ge-
schéftsjahr 2019/2020
wieder mit schwarzen
Zahlen umgehen zu
konnen, Wir sind also
wesentlich weiter ge-
kommen, als im wirk-
lich anspruchsvollen
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Holding-Geschiftsfiihrer Robert Brech:
,Fir das laufende Geschéftsjahr 2018/2019
werden wir erstmals seit vielen Jahren mit
schwarzen Zahlen abschneiden.”

Plan vorgesehen." Zur Frage nach den
konkreten Ergebniszahlen deutet Brech
nur an: ,Unter den gegebenen Umstan-
den und dem enorm kurzen Zeitfenster
werden wir nah an einem erstmals wie-
der positiven Ertrag liegen."

Sichtbar tiber der Nulllinie
Und auch in anderen Bereichen hat
Robert Brech das Ruder umgelegt. So
wird das Unternehmen Kaut-Bullinger in
die Tarifbindung mit der Gewerkschaft
ver.di zuriickkehren und damit ,wieder
auf Augenhdhe mit den Gewerkschaf-
ten" verhandeln kénnen. Im besonderen
Augenmerk liegt die Erneuerung und
Modernisierung der gesamten System-
landschaft von IT bis Warenwirtschaft.
Weiterhin steht die Reduzierung der Per-
sonalkosten im Fokus des aktuellen Ge-
schaftsjahres. Dass das zwingend erfor-
derlich ist, macht ein Blick auf die Um-
satzentwicklung deutlich. Im Geschéfts-
jahr 2016/2017 lag dieser bei 113 Mio.
Euro, zwdlf Monate zuvor noch bei
115 Mio. Euro. In der aktuellen Planung
geht man wieder von 116 Mio. Euro aus.
Um die gesetzten Unternehmensziele
zu erreichen, hat Robert Brech gemein-
sam mit seinem Fihrungsteam aus Cor-
dula Adamek, Bernhard Greinsberger



sowie allen Bereichsleitern neue organi-
satorische wie unternehmerische Struk-
turen definiert, die noch im laufenden
Geschaftsjahr umgesetzt werden. ,Be-
reits umgesetzt ist die Konzentration des
Einkaufs in der Holding”, so Brech. Wei-
terhin ist zu gegebener Zeit eine Ver-
schmelzung der bisherigen allein koope-
rierenden Gesellschaften Blrobedarf
und Buro-Systemhaus in eine Dachge-
sellschaft angedacht. Wir missen und
wir werden zukUnftig beim Kunden ein-
heitlich und moderner auftreten, Das
schafft einen erheblichen Abbau an
Komplexitat." Und, so muss man ergan-
zen, die Zusammenlegung wirde in
allen Bereichen Optimierungen mit sich
bringen. Anders funktioniert Restruktu-
rierung und strategische Neuausrich-
tung nicht. Wer, wenn nicht ein lang ge-
dienter Kaufhausmann wie Robert
Brech, sollte das am besten wissen.

Lieferantenoptimierung

Einen zweiten wichtigen Punkt zur Redu-
zierung der Komplexitét und damit der
Kosten beschreibt Robert Brech kurz
und knapp so: ,Lieferantenoptimierung
einerseits, Aufnanme neuer Artikelgrup-
pen andererseits”. Der frihere Waren-
hausmanager kennt sich damit aus —
und er schiittelt heute noch den Kopf da-
riber, dass Kaut-Bullinger insgesamt
472 Lieferanten in seiner Liste stehen
hatte. Der durchschnittliche Umsatz je
Lieferant lag deshalb nur bei 15.000
Euro. ,Heute haben wir weniger als 200
Lieferanten und konnen deshalb auch
wieder erhobenen Hauptes Gber bessere
WKZ-Beitrége sprechen.” Doch es geht
beim Stichwort Lieferantenoptimierung
nicht nur um weniger Lieferanten, es
geht auch um neue Lieferanten, die per-
spektivisch gute Wachstumschancen
bieten. ,Im klassischen Birobedarf, das
habe ich von Anfang an gesagt, sehe ich
auf Sicht keine groen Wachstumspo-
tenziale”, so Brech. Vorsichtig optimis-
tisch sieht er die Situation im Bereich
Buro-Systemhaus. ,Hier erwarten wir
uns insbesondere durch den 3D-Druck
sowie unsere intensive Zusammenarbeit
mit allen strategischen Partnern erkenn-
bare Impulse.”

Das wird auch dauerhaft notwendig
bleiben, denn neben dem tendenziell sta-
gnierenden Biirobedarfsbereich ,schwa-
chelt* auch der Einzelhandel seit vielen
Jahren. ,Ich bin geprégter Einzelhandels-
mann und stehe zu diesem Vertriebska-
nal, was nicht bedeuten kann und soll,
dass wir Verluste, wie in den letzten Jah-
ren, als Geschaftsmodell akzeptieren®, so
Robert Brech. Wir haben deshalb in den
letzten eineinhalb Jahren sehr intensiv
an Kosten und Umbau unseres Einzel-
handelsbereichs gearbeitet, haben den
Warenbestand deutlich von nahezu finf
auf deutlich unter vier Millionen Euro ab-
gebaut — aber es reicht noch nicht. Der
Einzelhandel hat eine erhebliche Ergeb-
nisverbesserung erzielt, schreibt aber
nach wie vor Verluste.

Und was bedeutet dies fur das Tages-
geschaft? Hier hat der Holding-Ge-
schaftsfuhrer klare Vorstellungen: ,Ende
des nachsten Geschéftsjahres werden
wir bei Durchsetzung aller MaBnahmen,
welche auch weitere SchlieBungen bein-
halten und erkennbar konsequente wei-
tere MaBnahmen verlangen, erstmals
auch dort wieder zu vertretbaren Ergeb-
nissen kommen.” Mit den angesproche-
nen MaBnahmen ist ein Mix aus Schlie-
Bungen, Umgestaltungen, aber durch-
aus auch Starkung einzelner Standorte
gemeint. Nachdem man Nurnberg und
Kassel bereits geschlossen hat und fir
die Standorte Deggendorf und Miihidorf
aktuell mit Nachmietern im Gespréach ist,
muss intensivst an Personal- und Fl&-
chenproduktivitdtserndhungen  gefeilt
werden. Es soll im Einzelhandel auch
wieder investiert werden; so ist ein
Umbau bei Schreibmayr geplant, der

den hochwertigen Charakter des Ge-
schéaftes weiter starken wird.

Kurs neu ausgerichtet

Doch Robert Brech hat nicht nur Ak-
zente beim Birobedarf und der Buro-
Systemhaus gesetzt, an Optimierungen
gearbeitet und letztendlich Kostenredu-
zZierungen durchgesetzt, er hat auch
gleichzeitig die strukturelle Neuausrich-
tung vorangetrieben. Gleichzeitig hat es
Kaut-Bullinger nicht versaumt, sich in
Richtung ,digitales Unternehmen® zu
entwickeln, Hier wurden neue zusétzliche
Positionen geschaffen, welche durch
qualifiziertes Personal besetzt werden
konnten. Im Einzelhandel will Brech nicht
nur defensiv agieren, er will auch neue
Wege ausprobieren. ,Mir schweben da
insbesondere strategische Allianzen, viel-
leicht auch Shop-in-Shop-Lésungen oder
Konzessionsgeschéfte zur Belieferung
groBerer Handelsunternehmen vor."
Sagt's und schweigt anschlieBend vielsa-
gend. Auch wenn am Ende das eine oder
andere Projekt nicht klappen sollte, so
muss man Robert Brech eines ganz klar
konstatieren: Er hat bei Kaut-Bullinger in
extrem schwierigem Fahrwasser das
Ruder tbernommen, hat den Kurs des
Unternehmens nicht nur stabilisiert, son-
dern neu ausgerichtet, und er hat klare
Ziele in einem schwierigen Marktumfeld.
Das alles zusammen zeigt, warum die
eingangs gemachte Aussage, dass man
fiir das laufende Geschaftsjahr ,sichtbar
an die Nulllinie kommen" werde, nicht
einfacher Zweckoptimismus ist. Ein Er
gebnis, das (brigens nicht nur fir Kaut-
Bullinger, sondern fiir die gesamte PBS-
Branche eine gute Nachricht ware. £/ B
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